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11at s Sich gelomn?, tenres Fremdkapital anfzunehmen?
Rennziffern geven Auskanrt!

Situation

Die Geschaftsleitung der Vitaform KG méchte sich einen Uberblick iiber ihre finan-
zielle Situation verschaffen. Besonders interessiert es sie, ob und wie sich die Aufnahme
von Fremdkapital auf die Rentabilitit des Unternehmens ausgewirkt hat. AuBerdem soll

die Zahlungsbereitschaft tiberpriift werden.

Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung (vereinfachte Darstellung) weisen folgende

Zahlen in EURO auf:

Aktiva Bilanz Passiva
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital 12.000.000
I. Sachanlagen 18.000.000 | B. Riickstellungen 3.500.000
II. Finanzanlagen 2.000.000 | C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegen- 9.100.000
B. Umlaufvermoégen uiber Kreditinstituten
1. Waren 6.950.000 2. Verbindlichkeiten aus Lie- 1.800.000
2. Forderungen 690.000 ferungen und Leistungen
3. Liquide Mittel 660.000 3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.900.000
28.300.000 28.300.000
Soll Gewinn- und Verlustrechnung Haben
Wareneinsatz 10.000.000 | Umsatzerlose 16.950.000
Loéhne 600.000 | Sonstige Ertrage 250.000
Gehalter 1.400.000
Abschreibungen 1.220.000
Zinsaufwendungen 980.000
Sonstige Aufwendungen 220.000
Gewinn 2.780.000
17.200.000 17.200.000
Aufgaben:

1. Beurteilen Sie das Verhiltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital.

2. Ermitteln Sie die Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat).

3. a) Bestimmen Sie

- Eigenkapitalrentabilitat
— Gesamtkapitalrentabilitat

— Umsatzrentabilitat

b) Welche Schlussfolgerungen kénnen Sie aus diesen Kennzahlen ziehen?
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Information

Kennzahlen sind eine Hilfe, um die wirtschaftliche und finan-
zielle Situation im Unternehmen richtig zu beurteilen. Aus
vielen Einzelzahlen gewinnt man Kennzahlen. Nach deren
Analyse werden die entsprechenden MaBnahmen eingeleitet.
So wird die Planung fiir die zuklnftige Entwicklung des Unter-

nehmens erleichtert.

» Eigenkapitalquote

© Marco2811 — Fotolia.com

Diese Kennzahl gibt an, wie das Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital ist. Je h6her
der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital der Unternehmung, desto kreditwiirdiger

ist ein Unternehmen.

: . Eigenkapital - 100
Eigenkapitalquote =
aiag A Gesamtkapital
e 2.500.000 - 100
Eigenkapital 2.500.000 £ Fisenkopifalavote = “S9dN - WY _ g mkigr
Fremdkapital ~ 2.000.000 € S 4.500.000 )

» Liquiditit (Zahlungsbereitschaft)

Unter Liquiditét versteht man die Fahigkeit eines Unter-
nehmens, seinen Verbindlichkeiten fristgemdaf nachzu-
kommen. Bei der Priiffung der Kreditwirdigkeit ist der
Grad der Liquiditét eine wichtige Grole. Da grofBe Teile
des Kapitals langfristig im Anlagevermdgen gebunden
sind, miissen Zahlungsverpflichtungen aus dem Umlauf-
vermogen erfiillt werden.

@ Barliquiditit
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Im Einzelhandel ist der Grad der Barliquiditdt von grofer Bedeutung. Diese Kennzahl
gibt an, wie viel Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten sofort beglichen werden kon-

nen.
Berechnung
.. 1. Liquide Mittel (Bank + Postbank + Kasse) - 100
Barliquiditét =
i kurzfristige Verbindlichkeiten
Beispiel
Bank 14.000 €
Postbank 6.000 € |Barliquiditat = geitielon =18,75%
Kasse 4.000 € 128.000
Kurzfristige
Verbindlichkeiten:  128.000 €
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» Rentabilitit

Die Rentabilitdt gibt in Prozent das Verhaltnis zwischen Gewinn und eingesetztem Kapi-
tal bzw. erzieltem Umsatz an. Die Hohe lasst Riickschliisse zu, wie sich das im Unternehmen
eingesetzte Kapital verzinst hat. Somit ist die Rentabilitdtsanalyse ein ErfolgsmaBstab fir
den Kapitaleinsatz. Bei der Beurteilung, ob die erzielte Verzinsung als gut zu bezeichnen
ist, mussen jedoch auch das jeweilige aktuelle Zinsniveau auf dem Kapitalmarkt sowie die
entsprechenden Branchenwerte beriicksichtigt werden. Zu beachten ist: Bei Einzelunter-
nehmen und Personengesellschaften wird der Gewinn um den kalkulatorischen Unter-
nehmerlohn gekiirzt, damit ein Vergleich mit Kapitalgesellschaften moglich ist.

@ Eigenkapitalrentabilitiit

Diese Kennziffer zeigt, wie sich das investierte Eigenkapital verzinst hat.

Eigenkapitalrentabilitét = Gewinn - 100

Eigenkapital
Beispiel
Gewinn ohne 280.000 - 100
Unternehmerlohn 280.000 € | Eigenkapitalrentabilitit = =———— =8 %
Eigenkapital 3.500.000 € 3.500.000

©® Gesamtkapitalrentabilitdt

Diese Kennziffer zeigt, wie sich das investierte Gesamtkapital verzinst hat. Fiir das Fremd-
kapital miissen Zinsen bezahlt werden. Diese mindern als Aufwand den Gewinn und miis-
sen deshalb zur Ermittlung dieser Kennziffer zum Gewinn wieder dazugerechnet werden.

Berechnung
Gesttnlkeipliolrenicbilint = (Gewinn + Zinsen fir Fre{ndkapltol) - 100
Gesamtkapital
Beispiel
Gewinn ohne
Unternehmerlohn 280.000 € | Gesamtkapital- _ (280.000 + 120.000) - 100 7 4%
Fremdkapitalzinsen 120.000 € | rentabilitat ~ ~ 5.400.000 e
Eigenkapital 3.500.000 €
Fremdkapital 1.900.000 €

Die Gesamtkapitalrentabilitdt gibt dartiber Auskunft, ob es sich gelohnt hat, zusétzliches
Fremdkapital fiir Investitionen aufzunehmen. Die Aufnahme von Fremdkapital lohnt (ren-
tiert) sich dann, wenn der Fremdkapitalzins niedriger ist als die Gesamtkapitalrentabilitét.
Dies ist immer dann der Fall, wenn wie im Beispiel die Eigenkapitalrentabilitdat hoher als
die Gesamtkapitalrentabilitdt ist.

® Umsatzrentabilitit

Diese Kennziffer zeigt dem Unternehmer, wie viel Prozent Gewinn von 100 € Umsatz (Ver-
kaufserlose) erwirtschaftet werden.
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. Gewinn - 100 .
Umsatzrentabilitdt = —————
e Valaukades
Beispiel
Gewinn 3 280.000 € | ymsqtzrentabilitit = L0010 45%
Verkaufserlése 6.200.000 € 6.200.000

» Wirtschaftlichkeit

Wirtschaftlichkeit ist das Verhdltnis zwischen Kosten und den Leistungen eines Betriebs,
wobei der Umsatz (Wert der verkauften Waren zu Nettoverkaufspreisen) als Leistung des
Einzelhandelsunternehmens anzusehen ist.

Fir jeden Einzelhandler stellt sich die Frage: Deckt der Aufwand (Personaleinstellung,
Umgestaltung der Verkaufsrdume, Anmietung von Lagerrdumen) den durch die Umsatz-
erlose erzielten Ertrag?

Zur Beantwortung dieser Frage setzt man die Leistungen zu den Kosten ins Verhadltnis.

Leistungen (Umsatzerldse fiir Waren)
Kosten (betriebsbedingter Aufwand)

Wirtschaftlichkeit =

Beispiel mit Losung:
Umsatzerlose: 8.775.000,00 €, Kosten: 7.285.000,00 €.

8.775.000,00 € _

Wirtschaftlichkeit = 7.285.00000€

1,20
Folge: Ist das Ergebnis > 1, dann hat der Betrieb mit Gewinn gearbeitet, denn die Leis-
tungen sind um das 1,2-fache hoher als die Kosten.

Jeder Einzelhandelsbetrieb sollte bestrebt sein, nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip zu
arbeiten, d.h. das 6konomische Prinzip zur Grundlage seines wirtschaftlichen Handelns
machen. Dabei sind zwei Méglichkeiten zu unterscheiden:

Maximalprinzip — Mit den eingesetzten Mitteln (gegebene Kosten) den groBtmogli-
chen Erfolg (Umsatz) erzielen.

Minimalprinzip — Einen bestimmten Erfolg (geplanter Umsatz) mit geringstmogli-
chem Einsatz (Kosten so niedrig wie moéglich) erzielen.

» Cashflow

Neben der Rentabilitdtsrechnung ist es zusatzlich
von Interesse, wie viel Geld aus der aktuellen unter-

nehmerischen Aktivitdt in das Unternehmen zu- INTERNE MEEJN“S’{'{‘{““""“TE
rickflieBt. Dieser ,Geldfluss”, der sogenannte SHE k.
Cashflow, ist ein MessKkriterium dafiir, was man
tatsachlich aus eigener Kraft durch den Verkauf der
Leistungen (Waren, Dienstleistungen) erwirtschaftet hat. Es kénnen jene Mittel festgestellt
werden, die dem Unternehmen tuber die reine Aufwandsdeckung zur Verfligung stehen.
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Vereinfacht heifit dies: Cashflow ist die Differenz zwischen eingenommenen Zahlungs-
mitteln und ausgegebenen Zahlungsmitteln.

Beispiel
Umsdtze aus Warenverkéufen - 42.000.000 €
- Wareneinsatz = 22.000.000 €
- Aufwand fisr Personal - 10.500.000 €
- sonstige Aufwendungen - 4.100.000 €
= Cashflow (Kassenzufluss) = 5.400.000 €

» Produktivitit

Die Produktivitdt gibt den Umsatz oder Absatz je Mitarbeiter oder je m? Verkaufsflache
an. Damit werden Umsatz oder Absatz ins Verhéltnis zur Menge der eingesetzten Produk-
tionsfaktoren wie Verkaufsflache, Arbeitsstunde usw. gesetzt. Aus den Informationen zur
Produktivitédt lassen sich wichtige betriebliche Entscheidungen z.B. im Bereich der Arbeits-
einsatzplanung, Arbeitszeitverteilung oder Beschéaftigtenzahl treffen.

Beispiel Ralf Schumann, Controller der Reinbach GmbH, berechnet auf der Basis der
folgenden Zahlen aus dem Warenwirtschaftssystem und anderer Quellen Kenn-
ziffern zur Produktivitat:

e Umsatz (netto): 4.687.000,00 €
e Mitarbeiterzahl: 52
e Verkaufspersonal: 38
e Mitarbeiter-Stunden: 80.080
® Geschaéftsflaiche/m?: 2.100
e Verkaufsflache/m2: 1.800
e Kundenanzahl: 74.116

Fir die Berechnung der verschiedenen Produktivitaten ergeben sich folgende Formeln:

Umsatz

Personal uktivitat =
i Anzahl der Mitarbeiter/-innen

Beispiel

4.687.000,00 £ Ein Mitarbeiter erzielte im Durchschnitt einen
= =90.13462€ | |catz von 90.134,62 € im Jahr.
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Umsatz ;
Anzahl der Mitarbeiter-Stunden

Personalstundenproduktivitét =

Beispiel
4.687.000,00 € Es wurde ein Umsatz von 58,53 € je Mitarbei-
———————— =58,53€ ' d el
80.080 erstunde erzielf.
. Umsatz
Verkduferproduktivitat =
s Verkaufspersonal
Beispiel
Im Jahr erzielte das Verkaufspersonal einen
AG8700000¢€ .« 123.342,11 € durchschnittlichen Umsatz je Verkéufer von
38 123.342,11 €.
: - Umsatz
Fléchenproduktivitat = — ,
’ m2 Geschaftsflache
Beispiel
4.687.000,00 € 223190 Auf einem m2 Geschaftsfléiche wurde im Durch-
2100 =223170¢ schnitt ein Umsatz von 2.231,90 € erzielt.
Umsatz
Verkaufsraumproduktivitit = ———
r Verkaufsflache
Beispiel
Auf einem m2 Verkaufsfliche erzielte das
4684.900.008, 2.603,89 € Warenhaus im Durchschnitt einen Umsatz von
1.800 2.603,89 €.
e Umsalz
Kundenprodukﬁwfut =
Anzahl der Kunden (Bon-Anzahl)
Beispiel
4.687.000,00 € Jeder Kunde kaufte fiir durchschnittlich 63,24 €
——————— =63,24¢€ ;
74116 it
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Aktion

1. Zur Ermittlung der Rentabilitdtskennziffern liegen aus der Textil-Markt-Filiale folgende
Zahlen aus den letzten beiden Jahren vor:

abgelaufenes Geschaftsjahr Vorjahr

Unternehmergewinn 345.000 € 275.000 €
Eigenkapital 2.450.000 € 2.100.000 €
Zinsen fir Fremdkapital 160.000 € 85.000 €
Fremdkapital 1.800.000 € 1.200.000 €
Verkaufserlse 10.250.000 € 7.650.000 €

Berechnen Sie die Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitat sowie die Umsatzrentabilitat.
Vergleichen Sie die beiden Geschdftsjahre und interpretieren Sie das Ergebnis.

2. Zur Beurteilung der Rentabilitdt seines Fachgeschaftes stehen Herrn Meis folgende
Zahlen zur Verfiigung:
Eigenkapital: 560.000,00 €. Fremdkapital: 240.000,00 €,
Aufw. f. Waren: 1.060.000,00 €, sonst betriebl. Aufw.: 264.800,00 €.
Sein Unternehmerlohn betrug 36.000,00 €, der im Reingewinn enthalten ist.
Fiir das Fremdkapital sind bei der Bank 9 % Zinsen p.a. zu zahlen.
Herr Meis erzielte einen Verkaufserlos (netto) von 1.400.000,00 €.
a) Berechnen Sie die Rentabilitdt des Eigen- und des Gesamtkapitals sowie die Umsatz-
rentabilitat.
b) Hat sich fiir Herrn Meis der Einsatz von Fremdkapital gelohnt?

3. Zur Ergebnisauswertung eines Einzelhandelsbetriebs liegen die folgenden Zahlen aus
der Buchfiihrung vor:

Aktiva Eroffnungsbilanz Passiva
Anlagevermogen 800.000,00 | Eigenkapital 1.400.000,00
Umlaufvermoégen 1.200.000,00 | Fremdkapital 600.000,00
2.000.000,00 2.000.000,00
Soll GuV zum 31.12. Haben
Aufwand fiir Waren 2.650.000,00 | Umsatzerlose 3.500.000,00
sonst. betr. Aufw. 662.000,00
Reingewinn 188.000,00
3.500.000,00 3.500.000,00

Es ist ein Unternehmerlohn in Héhe von 90.000,00 € zu berticksichtigen; fiir das Fremd-
kapital gilt ein Zinssatz von 9 %.

Berechnen Sie:

a) Eigenkapitalquote

b) Eigenkapitalrentabilitat

c) Gesamtkapitalrentabilitat
d) Umsatzrentabilitat

e) Handlungskostenzuschlag
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4. Michael Neumeister, Geschaftsfiihrer des Sanitdtsfachgeschafts Sanita GmbH, liegt
folgender Jahresabschluss vor:

Aktiva Bilanz zum 31.12.2014 Passiva
Anlagevermdgen 525.000,00 | Eigenkapital 450.000,00
Umlaufvermogen 495.000,00 | Fremdkapital 570.000,00
1.020.000,00 1.020.000,00
Soll GuV zum 31.12.2014 Haben
Aufwand fiir Waren 675.000,00 | Umsatzerlose 1.200.000,00
Personalkosten 279.000,00
Miete 76.500,00
Abschreibungen 19.500,00
Zinsen 33.000,00
Sonstige Aufwend. 79.500,00
Gewinn 37.500,00
1.200.000,00 1.200.000,00

a) Berechnen Sie die Eigenkapitalrentabilitdt und Gesamtkapitalrentabilitat.

b) Wortiber gibt die Gesamtkapitalrentabilitdt Auskunft?

c) Das Institut fiir Handelsforschung aus Kéln hat folgende Zahlen veroffentlicht:
Von je 100 € Umsatz im Facheinzelhandel werden u.a. ausgegeben fiir:

e Wareneinkauf 50,70 €
e Personalkosten 16,30 €
o Miete 4,90 €
e Werbung 2,40 €
e Zinsen 1,50 €
verbleibender Gewinn (vor Steuern) 3,70 €

Berechnen Sie die Umsatzrentabilitat von Sanita e.K. und vergleichen Sie mit den
Angaben des Forschungsinstitutes. Welche Schlussfolgerung ziehen Sie?

d) Stellen Sie fest, wie das Fachgeschaft bei den Aufwendungen fiir Waren und den
Personalkosten im Vergleich zu den Branchenzahlen abschneidet.

5. Der Gartenfachmarkt Mann e. K. erzielte im letzten Geschéftsjahr auf einer Gesamt-
flache von 2.000 m2 bzw. einer Verkaufsflache von 1.700 m2 mit 32 Mitarbeitern/-innen,
davon 25 Verkéufer/-innen, in 65.200 Stunden einen Umsatz von 5.244.680,00 €. Dabei
wurden insgesamt 19.300 Kunden bedient. Berechnen Sie

a) die Personalproduktivitat

b) die Verkduferproduktivitat

c) die Flachenproduktivitat

d) die Kundenproduktivitat

e) die Personalstundenproduktivitat
f) die Verkaufsraumproduktivitat.
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6. Errechnen Sie aus den folgenden Zahlen die Personal- und Raumproduktivitat.

Verkaufsflache: 230 m2
Mitarbeiter/-innen: 5
Umsatz: 460.000,00 €.

7. Ihnen liegt der folgende Auszug einer Statistik vor:

@ Zahl der Mitarbeiter Personalleistung
im Verkauf @  Anderungin %

2010 250.000,00 2 ¢
2011 285.000,00 3 e

Jahr Umsatz in €

a) Berechnen Sie den durchschnittlichen Umsatz je Mitarbeiter (Personalleistung).
b) Um wieviel Prozent ist der durchschnittliche Umsatz je Mitarbeiter gesunken?

8. Berechnen Sie mithilfe folgender Zahlen

a) die Personalproduktivitat
b) die Flachenproduktivitat
c) die Kundenproduktivitat.

Umsatz in € Zahl der Beschaftigten  Flache in m? Zahl der bedienten
Kunden (Kundenbons)

200.000,00 4 80 740

146.000,00 3 64 530

9. ,Ein Betrieb kann auBerordentlich produktiv sein, ohne wirtschaftlich und ohne rentabel
zu arbeiten; ausschlaggebend ist allein die mengenmadBige Leistung.” ErschlieBen Sie
sich die Bedeutung dieser Aussage und erldutern Sie diese in Ihrer Lerngruppe.



